» Innovationsstandort Schweiz Zu welchen Schliissen eine exklusive Studie der Universitét St. Gallen kommt
Wo die Stirken und wo die Schwichen der Schweiz liegen | Wie die Innovationkraft verbessert werden kann
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Damit die

WETTBEWERB Der
Innovationsstandort
Schweiz ist gut fir die
Zukunft aufgestellt. Eine
exklusive Studie der
Universitat St. Gallen kommt
aber zum Schluss: Es wdre
fatal, sich auf den

Lorbeeren auszuruhen.

PASCAL IHLE

ie erfolgreiche Lancierung
Ddes Satelliten «Swiss Cu-
be» vor einem Monat hat
national wie international fiir Auf-
sehen gesorgt. Rund 200 Studie-
rende der ETH Lausanne, der Uni-
versitit Neuenburg und von fiinf
Schweizer Fachhochschulen ha-
ben einen hochtechnologischen
Wiirfel mit Kantenlédngen von 10
cm und einem Gewicht von 820 g
konstruiert. Dieser Satellit be-
obachtet nun inrund 100 km Héhe
das Nachthimmelsleuchten und
liefert Bilder an die Bodensta-
tionen Lausanne und Freiburg.
Fritz Schiesser, der Prasident des
ETH-Rats, ist sichtlich stolz iiber
diesesunorthodoxe Gemeinschafts-

ZUR STUDIE

Die KTI unterstiitzt die
Arbeit des ITEM-HSG

Recherche Angeregt durch die
«Handelszeitung» hat das Institut
fiir Technologiemanagement
(ITEM-HSG) der Universitdt St.
Gallen den Innovationsstandort
Schweiz im europdischen sowie
weltweiten Vergleich unter die
Lupe genommen. Verantwortlich
fiir den Inhalt zeichnen Prof. Dr.
Oliver Gassmann, Director ITEM-
HSG, und Peter Hiirzeler, M.A. HSG,
Research Associate ITEM-HSG.

Sponsoring Finanziert wurde die
intensive Feldrecherche durch die
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Hauptsitz oder Forschungs- und Entwicklungsstandort
der innovativsten Schweizer Unternehmen

werk. Fiir ihn sind solche for-
schungsnahe und projektorientierte
Initiativen der nachhaltigste Beitrag
an die «Innovationskraft und die
Wettbewerbsfahigkeit der Schweiz».
Schaut man sich die verschiedenen
internationalen Rankings beziiglich
Wettbewerbsfahigkeit, Wirtschafts-
standort und Innovationsleistung
an, dann braucht man sich um den

. Innovationsstandort keine Sorgen

zu machen. Denn die Schweiz be-
legt jeweils Spitzenrdnge.

Doch wie gut ist sie fiir die Zu-
kunft geriistet? Reichen die Stand-
ortvorteile - gute wirtschaftliche
Rahmenbedingungen, leistungs-
fihiges Bildungs- und Wissen-
schaftssystem, gut vernetzte In-
dustriefirmen, Ndhe zu den wich-
tigsten Technologie-Clustern in
Europa - sowie das fruchtbare Zu-
sammenspiel zwischen den pri-
vaten Firmen und den 6ffentlichen
Forschungseinrichtungen?

Privatwirtschaft als Treiber

Das Institut fiir Technologie-
management der Universitédt St.
Gallen hat auf Initiative der «Han-
delszeitung» denInnovationstand-
ort Schweiz untersucht und diesen
mit den grossten Konkurrenten in
Europa verglichen. Die exklusive

dowvar o

Wo die Schweiz
in Europa steht

Mehr im «Swiss Innovation Guide
2010» der «Handelszeitungy, der
am 4. November 2009 erscheint.

Foérderagentur fiir Innovation KTI.
Die hier exklusiv prasentierten Re-
sultate dieser Zusammenarbeit bil-
den den Anfang einer Serie tiber
die Innovationslandschaft Schweiz.
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Studie erscheint im «Swiss Innova-
tion Guide 2010», der der «Han-
delszeitung» am 4. November 2009
beigelegt wird.

Die treibende Kraft in der
Schweiz beziiglich Innovations-
leistungen, so ein Resultat der Stu-
die, ist traditionellerweise die Pri-
vatwirtschaft. Sie zeichnet fiir iiber
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Zweitens arbeiten die Privat-
wirtschaft und die Hochschulen
Hand in Hand. Ein Vorteil des In-
novationsstandorts Schweiz sind
iiberdies die Grosskonzerne wie
Novartis, Roche, ABB, Nestlé oder
IBM, die ihrerseits stark in der For-
schunginvolviert sind und mitihrer
wissenschaftlichen Publikations-

70% der Forschungs- tatigkeit ideale Part-
und Entwicklungs- «Wir miissen ner fiir die Grundla-
ausgaben verant- e me e o genforschung an den
wortlich - einen An- Standlg in die Hochschulen sind.

teil, der in Europa Fundamente Fiir die Verfasser
nur von Schweden m . der Studie, Professor
iibertroffen wird. Die der ku.nftlgen ) Oliver Gassmann
besten Zukunftsaus- Innovationskraft wund seinen wissen-
sichten und Wachs- investieren.» schaftlichen Mitar-
tumschancen hat ¢ beiter Peter Hiirze-
laut Studie die oliver Gassmann ler, ist klar: «Um die

Schweizer Industrie -
vor allem in den
Hightech-Branchen.

Die oben abgebildete Innovati-
onslandkarte verdeutlicht zweier-
lei: Erstens, dass ein Hochtechno-
logie-Giirtel von Genf entlang des
Jurabogens bis nach Basel und Zii-
rich weit ins Land strahlt. Hier do-
minieren die Uhren- und Prézisi-
onsherstellung, die Medizinal-
technik, die Fein- und Mikrotech-
nik und im Raum Basel die Phar-
ma- und Chemieindustrie.

Iinnovationslandkarten
zeigen die Treiber auf

Antrieb Die Verbesserung der
Transparenz iiber die Position des
Standorts im globalen Wettbewerb
und die Bereitstellung von Infor-
mationen iiber Starken und Schwa-
chen in Innovation seien wesent-
liche Aufgaben des Staats, so In-
grid Kissling-Naf, Leiterin der For-
deragentur fiir Innovation KTI.

Fokus «Die Studie zur Innovations-
landschaft Schweiz ist ein wichti-
ger Schritt in diese Richtung, er-
ganzt Kissling-Naf. «Es geht dabei
nicht um die Produktion eines ein-

Universitdt St. Gallen

gute Ausgangslage
fiir die Zukunft nut-
zen zu kénnen, darf
sich die Schweiz nicht auf ihren
Lorbeeren ausruhen.» Vielmehr
miisse sie stindig in die Funda-
mente der zukiinftigen Innovati-
onskraft investieren: In das
Bildungssystem, die Forschungs-
und Entwicklungsausgaben und
die Umsetzungskompetenz. «Ge-
rade bei diesen Inputs», so Gass-
mann weiter, «macht sich bemerk-
bar, dass die Schweiz in Zukunft

Ingrid Kissling-Naf, Leiterin der
KTI: «Mittelfristig streben wir eine
Ausweitung der Landkarten an.»

zigen Berichts. Im Zentrum steht
die aufbereitete Information tiber *
regional verteilte Treiber in der
Schweiz.» Davon profitierten in-
und ausléndische Investoren, die
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vermehrt auch mit Volkswirt-
schaften ausserhalb Europas kon-
kurrieren muss».

Internationalisierung stérken

Das Ziel, das sich die Schweiz
auferlegt hat, ist ambitios: In zehn
Jahren zu den fiinf innovativsten
Liandern der Welt zu gehoren. Ge-
miss Gassmanns Analyse kann die
Schweiz nur profitieren, wenn sie
mit ihren Rahmenbedingungen
die Internationalisierung fordert.
Denn schon heute investieren
Schweizer Firmen die Hélfte ihrer
Forschungs- und Entwicklungs-
ausgaben im Ausland, was, so
Gassmann, den Standort Schweiz
eher stirke als schwéche.

Kommt hinzu, dass die Schweiz
im globalen Wettbewerb vermehrt
als eine Region wahrgenommen
werden wird. Daswiederum heisst,
dass Innovationen zunehmend im
Zusammenspiel von Regionen
entstehen, und zwar aufnationaler
(wie der «Swiss Cube») und aufin-
ternationaler Ebene. Deshalb sliz-
ziert Gassmann die grosse Heraus-
forderung fiir die Schweizer Inno-
vationspolitik wie folgt: «Neue und
flexible Strukturen fiir das Zusam-
menspiel zwischen Wirtschaft, Po-
litik und Wissenschaft zu finden,

Schweizer Wirtschaft insgesamt
sowie nationale Entscheidungstra-
ger aus Politik und Verwaltung.

Erkenntnisse Die erste Innovati-
onslandkarte (siehe oben) bestati-
ge die ausgezeichnete Ausgangs-
lage der Schweiz, wie sie auch von
internationalen Benchmarkstudien
nachgewiesen werde. Kissling-Naf
fiihrt aus: «Die Resultate veran-
schaulichen, dass Zusammenarbeit
in Forschung und Entwicklung kei-

. nen Widerspruch zur Konkurrenz

im Innovationswettbewerb dar-
stellt. Hier ist die Schweiz interna-
tional sicherlich gut aufgestellt.»

Regional
(mehr aIs 2000 nghtech Beschaftigte)

Hightech- Beschaftlgte in 1000 Vollzeitdquivalenten
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Patentanmeldungen

Anteil der siehen Regionen an den %
europiischen Patentanmeldungen der Schweiz
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INLALT O IVER GASSMANN [IND PETER HITRZELER. ITEM-HSG/GRAFIK: «HANDELSZEITUNG»

Erfolge noch grosser werden

ohne Autonomie und Handlungs-
freiheit im Bildungs- und For-
schungsbereich einzuschréanken.»

Patrick Aebischer, Prasident der
ETH Lausanne, weist noch auf ei-
nen anderen Punkt hin: «Die
Schweiz ist ein fruchtbarer Boden
fiir Erfinder. Wir sind Weltmeister,
was die Anzahl Patente pro Kopf
betrifft.» Jedoch bei der Kommer-
zialisierung solch neuer Ideen ge-
hérten wir nicht zu den Weltmei-
stern. Was muss getan werden?
Aebischer pladiert fiir publikums-
wirksame Projekte, um auf den In-
novationsstandort Schweiz auf-
merksam zu machen.

Die ETH Lausanne hat dies be-
reits vorgemacht. Alinghi, an dem
die Hochschule mit Forschungsar-
beiten wesentlich beteiligt ist, iibt
unvermindert eine grosse Anzie-
hungskraft auf Studierende aus und
hat die Institution weltweit bekannt
gemacht. Bei den Ingenieurwissen-
schaften, einem Fach mit Nach-
wuchssorgen, hat die Zahl der Ein-
steiger um iiber 20% zugelegt. Wa-
rum? «Alinghi, aber auch Projekte
wie Solar Impulse von Bertrand
Piccard laden zum Trdumen ein,
weil sie einzigartig sind und echte
Pionierleistungen und Abenteuer
verkorpern, sagt Aebischer.

Fortsetzung «Wir stehen mit die-
sem Projekt aber erst am Anfang
und wollen langerfristig daran ar-
beiteny, sagt Kissling-Naf. Derzeit
stiinden vor allem Informationen
iiber die industriellen Branchen
und die natur- und ingenieurwis-
senschaftlichen Bereiche zur Ver-
fiigung. «Mittelfristig streben wir
in Zusammenarbeit mit dem ITEM-
HSG eine Ausweitung der Landkar-
ten auf die Themen Dienstleistungs
innovationen, regionale Starken
der KMU, Kompetenzen der Fach-
hochschulen sowie Unterstiitzungs
organisationen im Wissens- und
Technologietransfer WTT an.» (nch



