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Genauer erkennen, welchen Weg die Gemeinde nimmt

Diirnten ldsst die Auswirkungen der steigenden Einwohnerzahl auf seine Finanzen simulieren

Aus den verfiigbaren Bau-
zonen.und weiteren Daten
lassen sich-die kiinftige
Zusammensetzung der
Wohnbevilkerung und die
Folgen fiir die Gemeinde-
kasse abschétzen. Der Ge-
meinderat Diirnten - will die
Computersimulation als
Fithrungsinstrument kon-
tinuierlich einsetzen.

sho. «Fiir eine Gemeinde ist es
wichtig, die komplexe Situation,
in der sie sich befindet, abbilden
und sich Gedanken tiber die Zu-
kunft machen zu kénnen.» Hu-
bert J. Rilegg, seit 2006 Gemein-
deprisident von Diirnten, be-
fasst sich als Leiter des Schwei-
zerischen  Sicherheitsinstituts
mit technischen Risiken. Der
Naturwissenschafter ist es ge-
wohnt, Probleme systematisch
anzugehen. Es war also kein Zu-
fall, weckte ein Bericht in der
NZZ (12.7. 07) iiber den RBG-
Simulator sein Interesse.

RBG steht fiir Raumpla-
nung, Bevolkerungsentwicklung
und Gemeindefinanzen. Das von’
der Hochschule Luzern — Wirt-
schaft entwickelte Modell er-
laubt es, auf kommunaler Ebene die Auswirkun-
gen der Verinderungen im Wohnraumangebot
und, als Folge davon, in der Struktur der Bevélke-
rung auf den Finanzhaushalt darzustelien — und
zwar auf der Einnahmen- und der Ausgabenseite.
+ Zuziiger bezahlen nicht nur Stevern, sie 16sen, was
manchmal vergessen geht, auch Investitionen aus.
Dabei ‘konnen sogenannte Sprungkosten, etwa
wenn ein neues Schulhaus notig wird, die Bilanz
fiir langere Zeit ins Negative kippen lassen.

Drei Szenarien

Diirnten hat als erste Ziircher Gemeinde das neue
Instrument in Anspruch genommen. Die eher
finanezschwache Oberlinder Kommune mit knapp
6500 Einwohnern schleppt aus der Vergangenheit,
trotz einem schonen Ertrag 2008, einen Schulden-
berg mit sich. «Wir haben iiberlegt, wo ein Wachs-

tumspotenzial besteht. Die Gemeinde hat selber

Land fiir Wohnbauten verkauft, das in nichster
Zeit iiberbaut wird», erklirt Gemeindeschreiber
David Ammann. Die Simulation sollte nun aufzei-
gen, ob der erwiinschte Effekt auch eintritt.
Dazu musste die Gemeinde zuerst zahireiche

Daten liefern. Das Modell erlaubt es, die Auswir-

kungen neuer Uberbauungen oder einer inneren
Verdichtung im Siedlungsgebiet abzubilden.
Diirnten entschloss sich, die Folgen von Neubau-
ten auf bisher uniiberbautem Land zu simulieren,
aber im ganzen Gemeindegebiet. Uber einen
Zeitraum von 15 Jahren wurde in drei Szenarien
durchgespielt, was geschieht, wenn alle kurz- und
mittelfristig realistischen Vorhaben gebaut wer-
den, wenn samtliche Bauzonen iiberbaut werden
(was nicht zu erwarten ist) und wenn auch Grund-
stiicke einbezogen werden, die erst einzuzonen
wiren. Bei der Zusammensetzung der Zuziiger

gen Jahren, wie eine Simulation ergibt, im Schulhaus Blatt im Hintergrund der Platz knapp.

wurde ein Szenario mit einem Durchschmttswert
sowie je eines mit iiberdurchschnittlich vielen
Familien und #lteren Personen gerechnet. Eine
wichtige Grosse ist der «Wohnpreis», gleich ob fiir
Miete oder Eigentum, der Riickschliisse auf die
Steuereinnahmen erlaubt.

Familien kosten, aber nur am Anfang

In den Resultaten fillt auf, dass das Szenario
«Familien» unter finanziellen Aspekten relativ
schlecht abschneidet. Mit der Normalverteilung
oder mehr #lteren Personen ist die Bilanz von
Einnahmen und Ausgaben, bezogen auf die
untersuchten Gebiete, fiir die Gemeinde fast von
Beginn weg positiv. Ein hoher Familienanteil ver-
ursacht zuerst mehr Kosten, ehe der Saldo, im
realistischen Szenario gegen Ende der Simula-
tionsperiode, ins Plus dreht. Gererell wirkt sich

ein Bevélkerungszuwachs mehrfach stirker auf.

die Kosten fiir die Bildung aus als auf die Aus-
gaben fiir das Alter.

Fithrt ein solches Ergebnis nicht dazu, dass die
Gemeinde moglichst keine neuen Familienwoh-
nungen mehr will? «Familien kosten vor allem in
der Anfangsphase. Entscheidend ist, dass auch da
die Bilanz nach einiger Zeit positiv ausfillt», sagt
der Freisinnige Riiegg. Die Resultate in Form von
Kurven und Zahlenreihen sind nicht einfach zum
Nennwert zu nehmen, sondern zu interpretieren.

Das betont Moritz Wandeler von der Hochschule *

Luzern, der die Simulation durchgefiihrt hat. Das
Modell betrachitet znm Beispiel nur die Zuziiger.
Fiir die ansissige Bevolkerung nimmt es an, ihre
Zusammensetzung dndere sich nicht, was in der
Realitit nicht zutreffen wird.

Die Simulation ersetzt deshalb keine umsich-
tige Schulraumplanung, kann aber dafiir Grund-

Auf dieser Wiese im Nauengut bei Tann-Diirnten entstehen rund 50 neue Wohnungen. Unter anderem darum wird in eini-

CHRISTIAN BEUTLER

lagen liefern. Das zeigt sich gerade in Diirnten,
das aus den drei Oristeilen Diirnten, Tann und
Oberdiirnten besteht, die je einen eigenen Schul-
kreis bilden. Die Entwicklung der Schiilerzahlen
fiir die ganze Gemeinde zu simulieren, bringt
wenig, weil man Primarschiiler, wird es an einem
Ort eng, nicht beliebig in ein anderes Schuthaus
umteilen kann. Deshalb hat Wandeler auch Be-
rechnungen fiir die einzelnen Schulkreise ange-
stellt. Auf dieser Basis komnen die Behorden
nicht pur besser abschitzen, welches Schulhaus
zuerst erweitert werden muss. Mit einer geschick-
ten Siedlungspolitik konnen sie versuchen, die
Entwicklung anhand der verfiigbaren Schulrauo
me zu steuern.

Sinnvolles Fithrungsinstrument

Fiir Ditrnten lautet das Fazit, dass ein massvolles
Wachstum der Einwohnerzahl mit einer guten
Mischung vorteilhaft ist. Uberraschungen hat die
Computer-Simulation keine zutage gefordert.
«Aber wir wissen jetzt genauer, welchen Weg die
Gemeinde nimmt und worauf wir bei der Planung
der Infrastruktur ein Auge werfen milssen», sagt

Gemeindeschreiber Ammann. Fiir ein breites

Publikum sind die- Resultate des komplexen
Simulators kaum vermittelbar, die Schlussfolge-
rungen schon. «Es ist ein sinnvolles Fithrungs-
instrument, das aufzeigt, wie man die Verautwor—
tung besser wahrnehmen kann. Und es trigt
innerhalb der Exekutive zur Versachlichung der
Anspruchsdiskussion bei», erklart Gemeindepré-
sident Riiegg. In Diirnten will der Gemeinderat
deshalb die Simulation mit aktualisierten Daten
etwa alle fiinf Jahre im Sinne einer rollenden Pla-
nung wiederholen.

www.hsiu.ch/rbg-simulator

Freie Bahn fiir Grossprojekt
im Schlieremer Zentrum

Rekurse zuriickgezogen

vé. Im Schlieremer Zentrum wird ab Sommer ge-
baut. Laut einer Mitteilung der Halter Unterneh-
mungen sind alle Rekurse gegen ein Grossprojekt
beim Bahnhof zuriickgezogen worden; die Bau-
bewilligung ist somit rechtskraftig. Entstehen wird
ein fiinfgeschossiges Gebiude mit Biiros und rund
100 Wohnungen, in dessen Erdgeschoss neben

kleineren Flichen fiir Quartierliden, Gastrono--

mie und Kleingewerbe eine Migros-Filiale vorge-
sehen ist. Mit der Uberbauung des 7300 Quadrat-
meter grossen Grundstiicks wird eine erste Etap-
pe der Zentrumsplanung realisiert, zu der ein
Stadtplatz und die Erweiterung des Stadtparks ge-
héren. Grundlage fiir die von privaten Grund-
eigentiimern und der 6ffentlichen Hand anvisierte
Entwicklung der Stadtmitte ist das bauliche Ge-
samtkonzept des Planerteams weberbrunner
architekten, Kuhn Truninger Landschaftsarchi-
tekten und der Verkehrsplanerin asa AG.

Bereits 2006 ist im Richtplan die neue Ver-
kehrsfiithrung verankert worden: Mit der Sanie-
rung der Ziircher- und der Badenerstrasse wird
ein Teil des Durchgangsverkehrs in den nichsten
zwei Jahren auf die nordlich der Gleise gelegene
Bernstrasse umgelagert. Diese Massnahme er-

IN KURZE

Diinnenberger entlassen Der 1997 vom Zarcher
Obergericht wegen versuchter Brandstiftung zu drei
Jahren Zuchthaus und einer Verwahrung verurteilte
Rechtsaussen-Politiker und  Auschwitz-Leugner
Ernst Diinnenberger ist am Dienstag aus der Ver-
wahrung entlassen worden. Im Rahmen der Uber-
priifung simtlicher altrechtlicher Verwahrungen hat-
te das Obergericht bereits im Oktober 2008 die Ent-
lassung, kombiniert mit einer ambulanten Therapie
und einer Bewihrungshilfe, beschlossen; dagegen er-
hob die Oberstaatsanwaltschaft erfolglos Beschwer-
de vor dem Kassationsgericht. Am Dienstag teilte
die - Staatsanwaltschaft mit, sie verzichte auf einen
Weiterzug ans Bundesgericht, weshalb das Amt fiir
Justizvollzug den 70-Jahrigen entlassen hat. brh.

8jshriger Bub auf Trottinett schwer verletzt. In
Urdorf ist am Dienstagmittag ein 8-jahriger Bub vor
einen Kleinbus gefahren und dabei schwer verletzt
worden. Ein Rettungshelikopter flog ihn ins Spital.
Wie die Kantonspolizei mitteilte, hatte der Bub auf
der Bodenfeldstrasse zunichst das Trottoir iber-
quert, ehe er plotzlich auf die Strasse bog und vom
Fahrzeug erfasst wurde. i

Halbe Million Franken Sachschaden bei Brand. In
der Nacht auf Dienstag ist in Kappel am Albis bei
einem Brand eines Neubaus ein Schaden von tiber
einer halben Million Franken entstanden. Laut Kan-

tonspolizei hatten Nachbam um 4 Ubr 45 das Fever®

im Wohnhaus bemerkt und die Feuerwehr alarmiert.

halb nicht mehr, sagte Tamedia-Sprecher Christoph’
Zimmer auf Anfrage. Pro Box werde durchschnitt-
lich gerade einmal ein «Tages-Anzeiger» pro Woche
verkauft, sagte Zimmer zu einer Meldung des Regio-
naljournals Ziirich-Schaffhausen von Radio DRS. Es
gebe einfach zu viele andere Mbglichkeiten, eine
Zeitung zu kaufen. Aus dem Strassenbild verschwin-
den die Boxen aber nicht. Sonntagszeitungen wer-
den weiterhin auf diesem Weg verkauft. (sda)

Nur noch ein Elterngesprich im Kindergarten. Im
September 2008 hat der Bildungsrat im Zeugnis-
reglement festgelegt, dass Kindergarten-Lehrperso-
nen jihrlich mindestens zwei Elterngesprache durch-
zufithren haben. Diese Regelung stiess bei Kinder-
gartnermnen und Schulpflegen auf Widerstand. Sie
sei vor allem dann zu starr und mit unverhaltnismas-
sigem Mehraufwand verbunden, wenn Leistungen
und Verhalten eines Kindes zu keinen Bemerkungen
Anlass giben. Jetzt ist der Bildungsrat auf den Ent-
scheid zuriickgekommen, wie er mitteilt. Zwar

‘haben die Eltern nach wie vor Anrecht auf zwei Ge-

spriche pro Jahr. Ab 1. Juni 2009 konnen sie aber im

Einvernehmen mit der Kindergarten-Iehrperson auf .
wbt.

das zweite Gesprich verzichten.

GSoA-Sekretiir im Ditbendorfer Ratsprasidi In
Diibendorf ist SP-Gemeinderat Patrick Angele erst
im dritten Wahlgang auf den Bock gewihlt worden.
Der peue 2. Vizeprisident des Gemeinderats war

umstritten, weil er erstens nicht gerade zart besaitet

Die Berufslehren sind
langfristig gute Investitioner
Dritte kantonale Lehrstellenkonferen:

wbt. Die Wolken am Konjunkturhorizont habe
sich in letzter Zeit von Woche zu Woche verdii
tert. Bisher ist jede Vorhersage iiber das Mass d:
Rezession rasch von einer noch pessimistischere
Prognose itberholt worden. Sind damit auch d
Lehrstellen gefahrdet? Werden die Friichte, we
che die Anstrengungen der letzten Jahre z
Schaffung neuer Ausbildungsplitze in den B
trieben pgetragen haben, bald gegessen sei
Haben diese Anstrengungen nun zur Folge, da
der Engpass nach der Lehre beim Ubertritt
cine Anstellung folgi? In einer Messehalle
Zirich Oerlikon haben sich am Dienstag rund 2
Fachleute aus Berufsbildung und Lehrstellenfé
derung in Referaten und Workshops mit de
Thema «Berufsbildung als Chance» beschiftis
Ziel der dritten kantonalen Lehrstellenkonfere:
war die Intensivierung der Zusammenarbeit z
Foérderung der dualen Berufsbildung, Stérker ¢
in den fritheren Auflagen hat das einladende M
telschul- und Berufsbildungsamt auf den Einb
zug der Praktiker aus den Betrieben geachtt
Neu sind auch Partnerorganisationen der Arbe:
geberseite beigezogen worden.

Angesichts der Krise diirfe man nicht in op
rative Hektik verfallen, sagte einleitend Ma
Kummer, Chef des kantonalen Mittelschul- w
Berufsbildungsamtes. Kummer geht davon at
dass die Zah! der Schulabginger anders als in di

| angrenzenden Kantonen in Ziirich mit 12 000 t

13 000 in den nichsten Jahren stabil bleibt. O
wohl letztes Jahr mit 11 500 Lehrvertrigen eil
Rekordzahl erreicht worden sei, bleibe es v
allem fiir Schwichere sehr schwierig, von di
Chancen einer Berufsausbildung zu profitiere
Per Ende April seien fiir den diesjahrigen Let

beginn 7800 Lehrvertrige abgeschlossen worde

300 weniger als letztes Jahr im gleichen Ze
punkt, aber tiber 2000 mehr als noch 2005. Kut
mer ortete noch viel Potenzial bei Ziircher Betri
ben, das namentlich durch Verbinde ausg
schopft werden konnte. Vorerst erwartet Kumm
keinen Einbruch des Lehrstellenangebotes.
Dass die Berufs- und die Attestlehre von ze
traler volkswirtschaftlicher und gesellschaftlich
Bedeutung sind, legten der ehemalige National:
und Preisiiberwacher Rudolf Strahm sowie d
‘Wetziker Untetnehmer Martin Reichle (Reick
& De-Massari) dar. Letzterer hat auf das kos
mende Jahr in seinem Unternehmen die Zahl d
Lehrstellen auf 28 verdoppelt. Die Krise sei ei

Frage der Zeit; wer langerfristig denke, halte .

den Lehrstellen fest. Fir Strahm ist die Beru
lehre cine nachweislich bessere Versicheru
gegen Arbeitslosigkeit als ein Hochschulstudin

" Jede Lehrstelle vermindere kunfnge Soziallaste

" Genossenschaften wollen
auf dem Land mehr bauen

Wohnbau-Offensive des Dachverbande

sho. Fine Wohnbaugenossenschaft in der Agg
meration ist fast so exotisch wie eine landwi
schaftliche Genossenschaft in der Stadt. Die Se
tion Ziirich des Schweizerischen Verbandes 1
‘Wohpungswesen (SVW) will das dndern. Ab ¥
fordert der Dachverband wihrend zweier Jab
Anstrengungen, un geeignetes Bauland «auf de
Land» zu beschaffen, das heisst ausserhalb v
Ziirich. Wohnbaugenossenschaften sind eine stz
tische Erscheinung, die historisch eng mit ¢
Industrialisierung und der damit einhergehend
Wohnungsnot verkniipft ist. In Zirich liegt ¢
Anteil an Genossenschaftswohnungen bei 19 P1
zent, er bleibt dank zahlreichen Neubauten k¢
stant. Im itbrigen Kantonsgebiet sind es runc
Prozent, wobei in den letzten Jahren der Ant
bei Neubauten unter 3 Prozent gesunken ist.
Woran liegt das? Genossenschaften, die au
Neubauten erstellen wollten, existierten vor alle
in den grossen Stidten, sagt Peter Schmid, Prd
dent des SVW Ziirich. Umgekehrt gebe es aussi
halb der Stiddte Ziirich und Winterthur un
Grundeigentiimern und Gemeindebehorden -
noch Vorbehalte gegeniiber dem genossensche
lichen Modell. Schmid stellt allerdings allméhli
ein Umdenken fest. In zahlreichen, gerade privi
gierten Gemeinden wie solchen am Ziirichs
mangle es zunehmend an ganz gewdhnliche
‘Wohnraum fiir normal verdienende Menschen.
Der SVW Ziirich will nun Gegensteuer get
und' schafft eine neue Projekistelle mit ein
Budget von 300000 Franken. Ihr Zweck ist
lokale Genossenschaften zu vernetzen, Geme
den und weitere Landeigentiimer zu sensibilis
ren und Landgeschifte anzubahnen. Ein Teil ¢
Finanzierung erfolgt, indem die Genossenschaft
im SVW Ziirich fiir jede ihrer rund 60 000 Wc
nungen einen Franken pro Jahr bezahlen. Ziel
es, in zwei Jahren mindestens 10 neue Wohnb:
nroiekte einzileiten. (3emiss einer Frhebimg ¢




